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Acionistas, Diretores e Administradores da

Maxma Administracéo e Participacées Imobiliarias S.A.
Sao Paulo - SP

Sobre as demonstracées contabeis individuais e consolidadas

Realizamos a revisao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Maxma Administracao
e Participagdes Imobiliarias S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem os balancos patrimoniais, individuais e consolidados, em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Maxma
Administracéo e Participacdes Imobiliarias S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual
e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atencao para Nota Explicativa n° 1.1 as demonstracdes contabeis individuais, que descreve
que a Companhia vem apresentando uma reducao significativa no volume de suas receitas operacionais
nos exercicios com em que foram apurados prejuizos operacionais e que dependem, presentemente,
de aportes financeiros de seus acionistas para a manutencdo de suas atividades essenciais e
liquidacdo dos compromissos assumidos até que a geracao de caixa proprio seja autossuficiente. Esses
fatores indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar dlvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. As demonstracdes contabeis
foram preparadas no pressuposto da continuidade operacional da Companhia sua controlada.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées contabeis
individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia e sua controlada continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a nao ser que a Administracdo
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. 3
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Os responsaveis pela administracdao da Companhia e sua controlada sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

Como parte das analises contabeis realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
contabilidade, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da revisao.
Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de revisdo em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncias contabeis
apropriadas e suficientes para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes na revisao limitada para planejarmos
procedimentos contabeis apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada;

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes.

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes contabeis individuais,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis individuais representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da revisao contabil, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de marco de 2026.

(D Units

Auditores e Consultores

7
Units Auditores Independentes

Josney Ferraz
Contador CRC 1 SP 131588/0-9
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MAXMA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES IMOBILIARIAS S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - - 833 1 Fornecedores 10 16 17 22
Outros ativos 66 55 67 55 Obrigacées tributérias e trabalhistas 5 5.268 4.503 5.301 4.507
66 55 900 56 Outras contas a pagar 825 841 826 847
N&o circulante 6.103 5.360 6.144 5.376
Depositos judiciais 77 13 77 13 Néo circulante:
Adi para futuro de capital 602 602 - - Partes relacionadas 6 13.790 13.700 12.807 12.855
Partes relacionadas 6 200 271 200 271 Obrigacdes tributarias e trabalhistas 5 1.513 1.051 1.513 1.051
879 886 277 284 Provisao para demandas judiciais 7 16.233 16.129 16.233 16.129
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 508 508
Propriedades para investimentos 3 19.117 20.487 20.106 22.298 31.536 30.880 31.061 30.543
Investimentos 4 844 781 - -
19.961 21.268 20.106 22.298 37.639 36.240 37.205 35.919
20.840 22.154 20.383 22.582 Patriménio liquido
Capital social 8 42.149 42.149 42.149 42.149
Prejuizos acumulados (58.882) (56.180) (58.882) (56.180)
Patriménio liquido dos controladores (16.733) (14.031) (16.733) (14.031)
Participacao de nao controladores - - 811 750
(16.733)  (14.031)  (15.922)  (13.281)
Total do ativo 20.906 22.209 21.283 22.638 Total do passivo e patriménio liquido 20.906 22.209 21.283 22.638
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integ das di agde: divid lidad
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MAXMA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS S.A.

Demonstragdes do resultado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 9 38 75 994 75
Custo na venda de imovel - - (60) -
38 75 934 75
(Despesas)/receitas operacionais
Despesas administrativas e gerais 11 (3.365) (3.560) (3.531) (3.721)
Despesas tributarias 12 (645) (659) (651) (665)
Resultado de equivaléncia patrimonial 4 63 29 - -
Outras receitas e despesas operacionais 10 2.178 735 1.487 735
(1.769) (3.455) (2.695) (3.651)
Resultado antes do resultado financeiro (1.731) (3.380) (1.761) (3.576)
Despesas financeiras 13 971) (1.935) (855) (1.707)
Receitas financeiras - 14 1 15
Resultado financeiro liquido (971) (1.921) (854) (1.692)
Prejuizo antes das provisées tributarias (2.702) (5.301) (2.615) (5.268)
Imposto de Renda e Contribuicao Social - - (26) (4)
Prejuizo do exercicio (2.702) (5.301) (2.641) (5.272)
Participacao de acionistas ndo controladores 61 29
Acionistas controladores (2.702) (5.301)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

D4Sign 05355d32-faaf-401f-a430-958cd2f6d696 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



MAXMA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES IMOBILIARIAS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (2.702) (5.301) (2.641) (5.272)
Outros Resultados Abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (2.702) (5.301) (2.641) (5.272)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.




MAXMA ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES IMOBILIARIAS S.A.

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Patrimonio liquido dos

Patrimonio liquido dos

Capital social Prejuizos acumulados acionistas controladores acionistas ndo controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 42.149 (50.879) (8.730) 722 (8.008)
Prejuizo do exercicio - (5.301) (5.301) 29 (5.273)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 42.149 (56.180) (14.031) 751 (13.281)
Prejuizo do exercicio - (2.702) (2.702) 61 (2.642)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 42.149 (58.882) (16.733) 811 (15.922)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.
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MAXMA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES IMOBILIARIAS S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Das atividades operacionais
Prejuizo antes das provisdes tributarias

Ajustes em:

Imposto de renda e contribuicao social
Depreciacoes

Equivaléncia patrimonial

Prejuizo do exercicio ajustado

Acréscimo/(decréscimo) em ativos e em passivos operacionais
Outros ativos

Conta a receber partes relacionadas

Depésitos judiciais

Fornecedores

Obrigacdes tributarias e trabalhistas

Outras contas a pagar

Provisdes para demandas judiciais

Contas a pagar partes relacionadas

Caixa e equivalentes de caixa gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais

Das atividades de investimento

Ativo imobilizado

Propriedades para investimentos

Caixa e equivalentes de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Aumento liquido/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(redugéo) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

(2.702) (5.301) (2.615) (5.268)
- - (26) (4)
1.370 1.411 1.489 1.531

(63) (29) - .
(1.395) (3.919) (1.152) (3.741)
(1) 3 (12) 4
71 (21) 71 (21)
(64) 67 (64) 67
(6) ) (5) (7)
1.227 740 1.256 737
(16) 139 1) 139
104 (398) 104 (398)
90 3.309 (48) 3.128
R (89) 129 (92)

- 1 - 1
- 77 703 77
- 88 703 88
N 1) 832 (4)
- 1 1 5

- - 833 1
- (1) 832 (4)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.

D4Sign 05355d32-faaf-401f-a430-958cd2f6d696 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



MAXMA ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais (controladora) e
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

Maxma Administracdao e Participacoes Imobiliarias S.A. ("Controladora” ou
“Companhia”) é uma sociedade por acoes fechada, constituida de acordo com as
leis brasileiras, em 19 de janeiro de 2009. Sua sede social esta localizada na cidade
de Sao Paulo, Bairro Chacara Maria Trindade, a Rua Aloisio Magalhaes n° 22 - sala
1.

Sua investida Maxmapontopronto Administracao e Participacoes Imobiliarias Ltda.
("Controlada”) é uma sociedade limitada, constituida de acordo com as leis
brasileiras, em 12 de novembro de 2013. Sua sede social esta localizada na cidade
de Sao Paulo, Bairro Chacara Maria Trindade, a Rua Aloisio Magalhaes n°22 - sala
3

A Companhia tem por objeto a participacao em empreendimentos imobiliarios e
locacao dos proprios bens imodveis, e a participacao como sécia, acionista ou
quotista em outras sociedades.

A Diretoria da Companhia autorizou a conclusao e emissao das suas demonstracoes
contabeis em 30 de marco de 2026.

1.1 Continuidade operacional

As demonstracoes contabeis foram elaboradas no curso normal dos negdcios. A
Administracao efetua uma avaliacao da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboracao das demonstracoes
contabeis.

A Companhia e controlada informam suas consideracoes especificas quanto ao
plano de negocios focado nas acbes previstas no curto prazo visando a progressiva
reversao dos prejuizos acumulados, formados ao longo dos ultimos exercicios, com
esforcos na melhora significativa na previsao de geracao de caixa proprio.

Antes de adentramos nas estratégias da administracao, cabe esclarecer, e
reforcando o que ja cedico, ha de se considerar que os negdcios da companhia,
que ja vinham sendo duramente impactados pela crise econdmica, continuam
comprometidos, com as acdes distribuidas em face da companhia, pelo seu Sécio
Sr. Paulo Valifas Carpintero Villaverde (“Acao de Dissolucao”, processo 1011512-
24.2018.8.26.0004 - aguardando julgamento de Recurso Especial em tramite no
STJ ) e pela antiga diretora social Maria Carpintero Oliva (“Acao de Cobranca”,
processo 1080843-33.2017.8.26.0100 - convertido nas execucdes de sentenca
processos 0042396-85.2020.8.26.0100 e 0000329-71.2021.8.26.0100, ambos em
tramite perante o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (“TJSP”).

10



MAXMA ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais (controladora) e
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Em 08 de outubro de 2024, visando o encerramento da execucao de sentenca
em nome da antiga diretora social Maria Carpintero Oliva, processo n°. 0042396-
85.2020.8.26.0100, foi formalizado e homologado acordo nas seguintes
condicoes:

(i) Foram disponibilizados a Sra. MARIA todos os valores depositados e que
vierem a ser depositados no ambito do Cumprimento de Sentenca 0042396-
85.2020.8.26.0100, totalizando, a quantia RS 3.277 relativos a alienacao
parcelada dos imoveis: Ed. lgarassu, localizado na Rua Surubim, n°. 577,
conjuntos 141 e 142; e Ed. Miami, localizado na Alameda Lorena, n° 838, apto,
63; e

(i) Foi dado em pagamento a Sra. MARIA, ou a quem esta indicar, a sua
participacao de 82% (oitenta e dois por cento) no imodvel localizado na Rua
Argentina, 357, Jardim América, nesta Capital do Estado de Sao Paulo, Cartorio
do Registro de Imoveis de Sao Paulo (“Imdvel Rua Argentina”), cujo valor
atribuido de comum acordo e em bases comutativas foi de RS 19.593.

Quanto ao cumprimento de sentenca de n° 0000329-71.2021.8.26.0100, houve
amortizacao da Divida mediante alienacao dos seguintes bens: Ed. San
Francisco, localizado na Rua Fernandes Moreira, n°. 907, apto. 153, bem como
do automovel da Marca Renault, modelo OROCH 2017/2028.

A Companhia em 2025, amortizou parte de sua divida com a Fazenda, aderindo
um Termo do Acordo do IPTU firmado em 08 de outubro de 2025 do imével da
Rua Argentina, 357 (exercicios das NL 01 de 2021, 2023 e 2024), perfazendo um
montante de RS 621.248,82, dividido em 60 parcelas de 15 mil acrescido de 1%
ao més, corrigido pelo IPCA. A Companhia, também amortizou parte de sua
divida com a Fazenda, aderindo uma parte de seu passivo ao Programa de
Parcelamento Incentivado - PPl 2024 - incluindo os IPTUs dos imoveis da Rua
Bela Cintra, 445 (exercicios das NLO1 de 2018, 2019 e 2020) e da Rua Argentina,
357 (exercicio da NLO1 de 2022), bem como as taxas anuais de elevadores
referentes aos imoveis da Rua Bela Cintra, 445 (dos anos 2020, 2021 e 2022) e
da Avenida Dr. Arnaldo, 114 (dos anos 2022 e 2023), perfazendo um montante
de RS 1.244, dividido em 120 parcelas de 10 mil reais a partir de julho de 2024,
com desconto consideravel de mais de RS 200, acarretando assim, grandes
beneficios para empresa. Em

Mesmo com a formalizacao de acordos, e alienacoes de bens, que resultaram
numa amortizacao significativa de sua divida, a companhia permanece com
débitos e tal fato afeta de forma negativa, pois a venda ou mesmo a locacao de
bens imdveis exige, como praxe de mercado, que a empresa se encontre
saudavel e sem restricoes financeiras e pendencias judiciais.

Evidentemente, no atual cenario - de oferta muito acima da demanda -
causadas pelas mencionadas acées fazem com que os ativos da companhia
percam competitividade no mercado, dificultando sobremaneira o
desenvolvimento das atividades operacionais da companhia.

A Companhia vislumbra ainda a venda de um de seus imoveis para investimento,



MAXMA ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais (controladora) e
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

2.

2.1

localizado na Rua Bela Cintra, n° 445, Cerqueira Cesar, Sao Paulo / SP, ora
avaliado no valor de RS 66.000 (sessenta e seis milhdes de reais), no qual
resolvera o cumprimento de seus passivos.

Porém, mesmo diante de todas as dificuldades que a administracao da
companhia vem sofrendo, , esforcos nao estao sendo medidos para a
preservacao e consecucao de sua atividade economica e objetivo social, visando
evitar a depreciacdo e perecimento de seu patrimonio, caminhando para um
desfecho socioecondmico favoravel e benéfico aos socios.

Além dos aspectos descritos acima, cabe ressaltar que a Sociedade conta com
o apoio, financeiro e irrestrito de seu acionista majoritario, de forma a
assegurar o fluxo de capitais para suprir as necessidades de caixa dentro da
programacao de desembolsos previstos para o exercicio de 2026.

Em continuidade, a administracao vem buscando a melhora na situacao
econdmico-financeira da Sociedade, mantendo suas negociacées comerciais,
especialmente aqueles com maior potencial de lucratividade, diante disso,
prevé o aumento dos recursos financeiros necessarios ao capital de giro da
companhia, para pontual liquidacao dos compromissos financeiros assumidos.

Resumo das politicas contabeis materiais

Base para apresentacao das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

As demonstracées contabeis da Companhia e controlada para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem as
normas introduzidas pelos pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia e
controlada apresentam as demonstracées contabeis consolidadas, no
entanto, no ano de 2025 nao foram auditadas.

A Administracao afirma que todas as informacoes relevantes proprias das
demonstracoes contabeis, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.

Moeda funcional e de apresentacao

Todos os valores apresentados nestas demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas, estao expressos em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma. Os itens incluidos nas demonstracées
contabeis, individuais e consolidadas, foram mensurados adotando-se a
moeda do ambiente economico em que a Companhia atua (moeda
funcional), que é o Real.
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MAXMA ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais (controladora) e
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Base de mensuracao

As demonstracoes contabeis, individuais e consolidadas, foram
elaboradas com base no custo historico, exceto quando informado de
outra forma, conforme descrito no resumo das principais praticas
contabeis.

O custo historico geralmente é baseado no valor das contraprestacoes
pagas em troca de ativos.

Resultado abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa
(incluindo ajustes de reclassificacao) que nao sao reconhecidos nha
demonstracao do resultado. A Companhia e sua controlada estao
apresentando a demonstracao do resultado abrangente onde o resultado
do exercicio é igual ao resultado abrangente total.

As informacdes contabeis e/ou nao contabeis incluidas nessas
demonstracoes contabeis, individuais e consolidadas e seguros, nao
foram auditadas.

Base de consolidacao

As demonstracoes contabeis consolidadas sao compostas pelas
demonstracoes contabeis da Maxma Administracao e Participacoes
Imobiliarias S.A. e sua controlada direta Maxmapontopronto
Administracao e Participacoes Imobiliarias Ltda., cuja participacao
percentual e forma de consolidacao sao assim resumidas:

31/12/2025
Participacao no
Capital (%)

Controlada direta

Maxmapontopronto Administracao e Participacdes Imobiliarias Ltda. 51

A Controlada é integralmente consolidada a partir da data da sua
constituicao, sendo esta a data na qual a controladora obtém controle e
continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de
existir.
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Saldos e transacOes entre partes relacionadas intragrupo, e quaisquer
receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes intragrupo,
sao eliminadas. Ganhos nao realizados oriundos de transacoes com
investidas, registrados por equivaléncia patrimonial sdao eliminados
contra o investimento na proporcao da participacao da Companhia na
investida.

Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que
haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira consistente pelas
entidades consolidadas.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacao

(i) Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as
empresas consolidadas;

(ii) Eliminacao da participacao no capital, nas reservas e nos lucros
acumulados da empresa controlada;

(iii) Destaque do valor da participacao dos acionistas minoritarios nas
demonstracoes contabeis consolidadas.

2.2 Politicas contabeis materiais

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia e sua
Controlada estao descritas estao descritas a seguir. Essas politicas foram
aplicadas de maneira consistente nos exercicios apresentados.

2.2.1 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstracoes contabeis requer que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de ativos, passivos, receitas e despesas, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstracoes
contabeis.

As informacoes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam
um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
proximo exercicio estao relacionadas, principalmente, aos seguintes
aspectos: provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas e
estimativa de realizacao das propriedades para investimento

Estimativas e premissas sao revisadas de maneira continua. O impacto de
tais revisoes € reconhecido no exercicio em que sao efetuadas.
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2.2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os numerarios em espécie, depositos bancarios, investimentos de
curto prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés meses ou menos, com
risco insignificante de mudanca de valor justo e com o objetivo de atender
a compromissos de curto prazo.

2.2.3 Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sao representadas por edificios
mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizacao do
capital. A Administracao optou por avaliar as propriedades ao valor de
custo historico de aquisicao menos o valor da depreciacdo e impairment
quando aplicavel. A depreciacao é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Gtil estimada,
a uma taxa média de 4% ao ano. Na data destas demonstracdes o valor
contabil destes ativos nao excede ao seu valor recuperavel, estimado com
base em laudo de avaliacao a valor de mercado.

O saldo das propriedades para Investimento esta apresentado sob a
Rubrica “Propriedades para Investimentos” (vide Nota Explicativa n° 3).

As propriedades para investimento sao baixadas quando vendidas ou
quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente
utilizada e nao se espera nenhum beneficio economico-futuro da sua
venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil
do ativo é reconhecida na demonstracao do resultado no periodo da baixa.

2.2.4 Investimentos

O investimento da Companhia em sua controlada € avaliado com base no
método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracoes contabeis
da controlada. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o
investimento da controlada é contabilizado no balanco patrimonial da
controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicao da
participacao societaria da controlada. Uma mudanca na participacao
sobre uma controlada que nao resulta perda de controle é contabilizada
como uma transacao entre acionistas no patriménio liquido.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento em
controlada sofreu perda por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a
Companhia calcula o montante de perda por reducao ao valor recuperavel
como diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil
e reconhece o montante na demonstracao do resultado.
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2.2.5 Provisao para contingéncias

A Companhia e controlada reconhecem provisao para causas fiscais, civeis
e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As
provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposicoes adicionas identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais.

2.2.6 Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das
demonstracoes contabeis e a data de autorizacdo para sua emissao,
compostos por:

e Eventos que originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condicdes que
ja existiam na data-base de autorizacao para sua emissao;

e Eventos que nao originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condicoes

que nao existiam na data-base das demonstracoes contabeis.

2.3 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados a partir de 2024

A Companhia nao tem pronunciamos novos conforme prevé as novas
normas IFRS, nos quais, somente, serao aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracées na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdao das
demonstragdes contabeis;

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de
2022, e estas alteracoes esclareceram os seguintes pontos:

e O direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo
por pelo menos doze meses apos o periodo do relatoério deve ser
substancial e existir antes do término deste periodo;

e Se o direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo
estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia
desse direito no final do periodo do relatério somente se a
obrigacao de cumprir o covenant existir no final do periodo do
relatorio ou antes dele;
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b)

e Aclassificacao de um passivo como circulante ou nao circulante
nao é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu
direito de postergar a liquidacao; e

« No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcao da
contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais
da proépria entidade, tais termos de liquidacao nao afetam a
classificacao do passivo como circulante ou nao circulante
somente se a opcao for classificada como instrumento
patrimonial.

Essas alteracoes nao tém efeito sobre a mensuracao de quaisquer itens
nas demonstracoes contabeis consolidadas do Grupo. No entanto, a
classificacao de certos empréstimos contraidos mudou de nao
circulante para circulante como resultado da aplicacao das emendas
para o exercicio atual, bem como para o periodo comparativo

Alteracdes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdao das
demonstracdes contabeis;

Acrescentam exigéncias de mensuracao subsequente para transacoes
de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47
para fins de contabilizacao como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que
tratam da mensuracao subsequente para transacdes de venda e
leaseback (relocacao).

Antes das emendas, a IFRS 16 nao continha requisitos de mensuracao
especificos para passivos de arrendamento que podem conter
pagamentos variaveis de arrendamento decorrentes de uma transacao
de venda e relocacao. Ao aplicar os requisitos de mensuracao
subsequentes de passivos de arrendamento a uma transacao de venda
e leaseback, o vendedor-locatario deve determinar "pagamentos de
arrendamento” ou “"pagamentos de arrendamento revistos" de forma
que o vendedor-locatario nao reconheca qualquer valor do ganho ou
perda relacionados ao direito de uso retido pelo vendedor-locatario.

Essas alteracdes nao tiveram efeito nas demonstracées financeiras
consolidadas do Grupo.
Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1);

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracao
dos Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.
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As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacoes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de
financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco
sacado). As alteracoes também fornecem orientacoes sobre as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.

2.3.1 Novas normas, revisoes e interpreta¢cdes emitidas que ainda nao estraram
em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracao ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracoes
contabeis da Companhia, a saber:

a)

Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacao e
mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui
a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracoes as Normas
Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de Demonstracoes
Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas
Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer
efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de itens nas
demonstracoes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um
efeito significativo na apresentacao e divulgacao de determinados
itens. Essas mudancas incluem categorizacao e subtotais na
demonstracao do resultado, agregacao/desagregacao e rotulagem de
informacodes e divulgacao de medidas de desempenho definidas pela
administracao. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil
- efetiva para periodos iniciados em ou apo6s 01/01/2027;

Alteracoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacoes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS
19 - efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas
e alteragoOes contabeis. Para as alteracoes da IFRS 19 a Companhia espera
nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao reduzidos.

3. Propriedades para investimento

As propriedades para investimentos sao representadas por imoveis
comerciais e residenciais mantidos para auferir rendimento de aluguel. Sao
mensuradas pelo valor de custo, liquidos de depreciacao. Essas propriedades
sao baixadas quando deixam de ser permanentes.
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 20.487 21.936 22.298 23.868
Movimentacao do Exercicio
(-) Baixa de imoveis no exercicio - (77) (703) (77)
(-) Depreciacao no exercicio (1.370) (1.372) (1.489) (1.473)
Saldo Final 19.117 20.487 20.106 22.298

Em 24 de dezembro de 2025 a Controlada baixou, seu imovel de propriedade
para investimento, localizado na Rua Sao José, 1692, Apartamento 1 e 2,
Macapa, cuja matricula n° 22204 e 8492, no valor de RS 990 mil, vendido a
Tiago Martins Daneluci. Referida venda foi com base no valor de mercado.

Em 15 de agosto de 2024 a Controladora baixou, seu imavel de propriedade para
investimento, localizado na Alameda Lorena, cuja matricula n° 108.304, no
valor de RS 390 mil, pelo cumprimento de sentenca do processo n° 0042396-
82.2020.8.26.0100, movido pela Dna Maria. O valor residual da baixa do imével
é de RS 43 mil. Referido imdvel foi avaliado no final de 2024 no valor de RS 508
mil.

Em 28 de outubro de 2024 a Controladora baixou, seu imével de propriedade
para investimento, localizado na Rua Fernandes Moreira, 907, cuja matricula
n° 247.773, no valor de RS 391 mil, pelo cumprimento de sentenca do processo
n°® 0000329-71.2021.8.26.0100, movido pela advogadas Stein. O valor residual
da baixa do imadvel é de RS 34 mil. Referido imovel foi avaliado no final de
2024 no valor de RS 545 mil.

Em 2024 o valor de mercado dos imoéveis na Companhia foi avaliado em RS 114
milhdes conforme laudo emitido pela consultoria especializada. Em 2025 nao
houve laudo de avaliacdo dos imdveis.

Do total das propriedades para investimentos, em 31 de dezembro de 2025 e
2024 nao ha valores relevantes de obras em andamento.

4. Investimentos

2025
% de Patrimonio Resultado Equivaléncia

Participacéo Liquido do exercicio Patrimonial Investimento
Maxma Pontopronto
Administracao de Imoéveis Ltda. 51 1.655 124 63 844
2024
% de Patrimédnio Resultado Equivaléncia
Participacéo Liquido do exercicio Patrimonial Investimento

Maxma Pontopronto
Administracao de Iméveis Ltda. 51 1.531 57 29 781
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5. Obrigacdes tributarias e trabalhistas
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios a pagar 8 8 8 8

Pro-Labore a pagar 8
IRRF, INSS e FGTS a recolher 11 11 11 11
IRPJ a recolher - - 7 -
CSLL a recolher - - 8 -
PIS, COFINS e CSLL a recolher 1 1 1 1
IPTU a recolher (*) 5.240 4.476 5.241 4,483
IPTU a recolher (*) 1.513 1.051 1.513 1.051
6.781 5.554 6.814 5.558
Circulante 5.268 4,503 5.301 4.507
Nao circulante 1.513 1.051 1.513 1.051

(*) Em 2025, referente ao IPTU a pagar, a Companhia, também amortizou parte
de sua divida com a Fazenda, aderindo uma parte de seu passivo ao Termo do
Acordo firmado em 08 de outubro de 2025 do imodvel da Rua Argentina, 357
(exercicios das NL 01 de 2021, 2023 e 2024), perfazendo um montante de RS
621.248,82, dividido em 60 parcelas de 15 mil acrescido de 1% ao més, corrigido
pelo IPCA. Em 2024, referente ao IPTU a pagar, A Companhia, também amortizou
parte de sua divida com a Fazenda, aderindo uma parte de seu passivo ao
Programa de Parcelamento Incentivado - PPl 2024 - incluindo os IPTUs dos
imoveis da Rua Bela Cintra, 445 (exercicios das NLO1 de 2018, 2019 e 2020) e
da Rua Argentina, 357 (exercicio da NLO1 de 2022), bem como as taxas anuais
de elevadores referentes aos imdveis da Rua Bela Cintra, 445 (dos anos 2020,
2021 e 2022) e da Avenida Dr. Arnaldo, 114 (dos anos 2022 e 2023), perfazendo
um montante de RS 1.243.684,28, dividido em 120 parcelas de 10 mil reais a
partir de julho de 2024, com desconto consideravel de mais de RS 200.000,00.
Em Em 31/12/2024 a Companhia possui um montante do PPl no curto prazo no
valor de RS 118 mil e no longo prazo no valor de RS 1.051 milhdes.Destaca-se,
também, a amortizacao do IPTU dos anos de 2019 a 2023 do imovel do Edificio
Igarassu, Rua Surubim, unidades 141 e 142, conforme cumprimento de sentenca
do processo de n° 0042396-85.2020.8.26.0100 movido pela Dra. Maria.

6. Partes relacionadas

Os saldos entre partes relacionadas sao compostos por contas-correntes com os
acionistas, com incidéncia ou nao de juros, aos quais seguem apresentados:
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Controladora Consolidado

2 4 31/12/2025  31/12/2024

Ativo nao circulante:
Paulo Valinas 200 200 200 200
Hoperatriz Com. Representacao Ltda.

*) 71 - 71
200 271 200 271

Passivo ndo circulante:
Maxmapontopronto Adm.e Partic. Ltda. 984 845 - -
AVC Participacoes 5.084 3.685 5.084 3.685
Manuel Valinas Villaverde 1.813 3.261 1.813 3.261
Maria Carpintero Oliva (a) 5.504 5.504 5.504 5.504
André Valinas Carpintero (*) 405 405 405 405
13.790 13.700 12.807 12.855

(*) saldos originais sem atualizacao monetaria

(a) Foi dado em pagamento a Sra. MARIA, ou a quem esta indicar, a sua participacao de 82% (oitenta e dois por
cento) no imovel localizado na Rua Argentina, 357, Jardim América, nesta Capital do Estado de Sao Paulo,
Cartorio do Registro de Imoveis de Sao Paulo (“Imdvel Rua Argentina”), cujo valor atribuido de comum acordo
e em bases comutativas foi de RS 19.592.670,00.

7. Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas estao sujeitas no curso normal dos negocios a
investigacoes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos
em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria, entre outras.

Dependendo do objeto das investigacoes, processos judiciais ou procedimentos
administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas controladas,
poderao afetar adversamente as demonstracoes financeiras da Companhia,
independentemente do respectivo resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 as contingéncias estavam representadas
da seguinte forma:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 Adicoes/(Reversoes) 31/12/2024

Civel 15.839 - 15.839
Tributario e Trabalhista 394 104 290
16.233 104 16.129

7.1 Classificacao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Provavel Possivel Provavel Possivel
Civel 15.839 10 15.839 10
Tributario e Trabalhista 394 829 290 829
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16.233 839 16.129 839

Além dos processos destacados na Nota Explicativa n° 1.1, em 2023 a
Companhia destaca o Processo com prognostico provavel n° 1080843-
33.2017.8.26. 0100. Trata-se de acao de cobranca ajuizada por Maria
Carpintero Oliva em face de Maxma Administracao e Participacées
Imobiliarias S/A relativa a suposto matuo no valor de RS 5 milhdes em
valor atualizado de RS 20 milhoes. O valor do suposto mutuo de RS 5.000
esta classificado na conta do grupo partes relacionadas apresentado na
Nota Explicativa n° 6.

A companhia destaca os processos 1571691-21.2023.8.26.0090 e
1535028-10.2022.8.26.0090 com prognostico de possivel nos quais trata-
se de acao cobranca de IPTU e ISS relativo a obras ajuizada pela
Prefeitura da cidade de Sao Paulo em face de de Maxma Administracao
e Participacoes Imobiliarias S/A.

8. Patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia é de RS

42.149 representado por 42.142.920 acoes ordinarias nominativas e sem
valor nominal (quantidades unitarias):

Acbes Participacées Valor
AVC Participacdes Ltda. 21.332.920 50,6% 21.336
Paulo Valinas Carpitero Villaverde 20.810.000 49,4% 20.813
42.142.920 100% 42.149

8.1 Reserva legal

Areserva legal é constituida anualmente com destinacao de 5% do lucro
liquido do exercicio ajustada na forma da lei, e nao podera exceder a
20% do capital social. A reserva legal para os exercicios de 2025 e 2024
nao foi constituida devido a Companhia estar com saldo de prejuizos
acumulados. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo
e aumentar o capital.

8.2 Dividendos

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, do total dos
lucros obtidos, 5% sera aplicado, antes de qualquer destinacao, na
constituicao da reserva legal a qual nao podera exceder 20% do capital
social, e 25% sera obrigatoriamente distribuido aos acionistas,
proporcionalmente a participacao de cada um no capital social.

A Companhia nao vem distribuindo lucro devido aos prejuizos ocorridos
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desde 2017 até 2025.

9. Receita Operacional Liquida

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita de Locacao/Vendas 41 83 1.031 83
Impostos Incidentes 3) (8) (37) (8)
Receita operacional liquida 38 75 994 75

As receitas sao tributadas pelo Pis e Cofins (1,65% e 7,6% respectivamente)
pelo sistema nao cumulativo. Em 2025 a Controlada vendeu seu imoével de
propriedade para investimento, localizada na Rua Sao José, 1692,
Apartamento 1 e 2, Macapa, a Tiago Martins Daneluci conforme escritura
publica e instrumento particular n°® 8444.2508456-9 no valor de RS 990 mil.
Foi pago o valor de RS 60.000,00 referente aos servicos prestados na
intermediacao do negocio imobiliario, sendo reconhecido como custo de
venda do imovel.

10. Despesa e receita operacional - outras despesas/receitas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Perda de capital na operacéo de venda do imdvel

localizado na Rua Sao José, 1692 Aptos 01 e 02,

Macapa, a Tiago Martins Daneluci, conforme escritura

publica e instrumento particular 84444.2508456-9

matricula 8492 - - (691)

Reversao de provisao de juros sobre saldo de
empréstimo do Sr. Manuel Valinas (*) 1.447 - 1.447

Reversao de provisao de juros sobre saldo de
empréstimo da AVC Participacoes (*) 623 - 623

Levantamento sobre ganho de processo judicial contra
ENEL por cobrancas indevidas do imdvel da Bela Cintra
conforme processo n° 0007896-91.2023.8.26.0001 108 - 108

Ganho de capital na operacao de amortizacao de

processo judicial 0042396-85.2020.8.26.0100 - Dna

Maria : Imdvel Al. Loena, 838 Ap 63 arrematado em

24/06/2024 por Linaldo e Marcelo - 347 - 347
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Ganho de capital na operacao de amortizacao de
processo judicial 0038011-55.2024.8.26.0100 - Stein
Advogados : Imovel Fernandes Moreira arrematado em

26/09/2024 por Rui Rodrigues - 357 357

Baixa do bem imobilizado referente telefone (valor sem

histdrico) - (8) ®)

Baixa do bem imobilizado referente terreno (valor sem

historico) - (4) (4)

Ganho de capital na operacao de amortizacao de

processo judicial 0038011-55.2024.8.26.0100 - Stein

Advogados : Veiculo Oroch - 43 43
2.178 735 1.487 735

A receita contabilizada no exercicio de 2025 e 2024, refere-se ao valor
residual na venda e também no ganho na arrematacao do leilao do imovel de
propriedade para investimento, imovel Alameda Lorena,838, Fernandes

Moreira, 907, amortizados nos processos

judiciais

0042396-

85.2020.8.26.0100, movido pela Dna Maria e o processo 0038011-
55.2024.8.26.0100 movido pela advogada Stein, conforme demonstrado a

seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Baixa do valor de aquisicdo do imodvel na rua Sao José, 1692,
apart. 01/02 (1.171)
Baixa do valor de depreciacdo do imoével na rua Sao José, 1692,
apart. 01/02
480
(691)
31/12/2025 31/12/2024
Valor de residual imoével na Al. Lorena, 838 Ap 63 (43)
Valor da arrematacao do imovel na Al. Lorena, 838 Ap 63 para
amortizar o pagamento do processo 0042396-85.2020.8.26.0100
movido pela Dna Maria
390
347
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Valor de residual imoével na Fernandes Moreira,907

Valor da arrematacao do imdvel na Fernandes Moreira,907 para
amortizar o pagamento do processo 0038011-55.2024.8.26.0100

movido pela Stein Advogadas

31/12/2025

31/12/2024

(34)

391

357

(*) A Companhia, em 2025 tomou a decisao de reverter a provisao de juros
sobre o contrato de empréstimo com partes relacionadas, firmado com o Sr.
Manuel e com a empresa AVC Partiipacoes. Referida decisao foi tomada para

reduzir os prejuizos apresentandos nos ultimos anos.

11. Despesas administrativas e gerais

Provisao para contingéncias
Condominios

Despesas gerais

Servicos de terceiros
Despesas com pessoal
Depreciac6es e amortizacoes

12. Despesas financeiras

IPTU
IPVA
Crédito Pis e Cofins

Outras taxas

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(104) (132) (104) (132)
9) (269) 9) (269)
(252) (299) (385) (312)
(222) (205) (255) (233)
(1.408) (1.244) (1.408) (1.244)
(1.370) (1.411) (1.370) (1.531)
(3.365) (3.560) (3.531) (3.721)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(642) (662) (648) (668)
- (1) : (1)
7 4 7 4
(10) - (10) -
(645) (659) (651) (665)
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13. Despesas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre empréstimos (partes
relacionadas) (119) (1.292) - (1.062)
Juros e multa sobre atualizacao
tributaria (847) (641) (847) (641)
Outras despesas (5) (2) (8) (4)
(971) (1.935) (855) (1.707)

14, Instrumentos financeiros

a)

Gerenciamento de risco

A Companhia e controlada possuem operacoes, envolvendo instrumentos
financeiros, os quais se destinam a atender suas necessidades
operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros. A
administracao destes riscos € efetuada por meio da definicao de
estratégias, estabelecimento de sistema de controles e determinacao de
limite de operacao. A Companhia e controlada nao realizam operacdes
envolvendo instrumentos financeiros com a finalidade especulativa.

Risco de crédito e de realizacdao

Estes riscos sao administrados por normas especificas de analise de crédito
e estabelecimento de limites de exposicao por cliente. Adicionalmente,
ha analises especificas e normas para aplicacoes em instituicoes
financeiras e os tipos de Investimentos ofertados no mercado financeiro.

Risco de taxas de juros

Os resultados da Companhia estao suscetiveis as variacoes das taxas de
juros incidentes sobre as aplicacoes financeiras. Contudo, nao ha risco de
perdas relevantes para a Companhia em decorréncia de flutuacao nas
taxas de juros.

Risco de liquidez

Consiste na eventualidade da Companhia e controlada nao dispéem de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao de
diferentes prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacoes. O controle
da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e controlada é monitorado
por seus acionistas controladores, os quais possuem atualmente a
obrigacao de garantir que a geracao operacional de caixa e a captacao
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a
manutencao do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de
liquidez para a Companhia e controlada.
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b)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresentou nas
demonstracoes financeiras, o capital circulante liquido negativo no
montante de RS 6.037 e RS 5.244, respectivamente.

A Administracdao da Companhia e controlada entendem que nao esta
exposta a riscos relevantes de moeda ou de taxa de juros, razao pela qual
nao divulga a analise de sensibilidade a esses fatores.

Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor de mercado de caixa equivalentes de caixa (caixa e bancos conta
movimento), titulos e valores mobiliarios, do saldo a receber, dos
fornecedores e outros passivos circulantes sao similares aos respectivos
saldos contabeis. O saldo a receber é atualizado a indices contratuais
praticados no mercado. Os passivos financeiros possuem juros compativeis
com os de mercado e estao sendo atualizados de acordo com os contratos
firmados.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e controlada nao
possuem instrumentos financeiros derivativos.

Compromissos, obrigacdes e direitos contratuais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao existiam compromissos,
obrigacoes e direitos contratuais dados ou recebidos que nao estavam
registrados no balanco patrimonial da Companhia e controlada.

Remuneracao dos administradores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o montante total a titulo
de remuneracao de diretores e administradores foi de RS 108 (RS 96 em
2024).

A Administracao da Companhia e sua controlada nao possuem planos de
beneficio pds-emprego, beneficios de rescisao de contrato, pagamento
baseado em acoes e outros beneficios de longo prazo para a diretoria e
Administracao.

15. Seguros

Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades cobertas por
seguros e os respectivos montantes em 31 de dezembro de 2025.

Modalidade seguro

Responsabilidade civil, incéndio, explosao, fumaca, danos elétricos, impacto e
queda de aeronaves, vendaval sem impacto de veiculos
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Seguro exclusivamente para prédios conforme listados abaixo:

a) Apolice n° 0114.44.411.582-2 para o imovel na Alameda Lorena, 838 - Apto
63 - Jardim Paulista/SP - o limite maximo de cobertura € de RS 513 mil;

b) Apdlice n°517720254X180068076 para o imovel na Av. Dr Abraao Ribeiro ,89
- Complemento 97 - Bom Retido, SP - o limite maximo de cobertura é de RS
2 milhoes;

c) Apolice n° 517720254X140066846 para o imovel na Alameda Casa Branca,
749 - Apto

d) 24 - Jardim Paulista/SP - o limite maximo de cobertura é de RS 3 milhoes;

e) Apolice n° 517720264X180027222 para o imovel na Av. Doutor Arnaldo, 114
- Apto 118 - Pacaembu/SP - o limite maximo de cobertura é de RS 4 milhoes;

f) Apolice n° 02961122 para o imovel na Rua Bela Cintra, 445 - Consolacao/SP
- o limite maximo de cobertura € de RS 37 milhoes;

g) Apodlice n° 1114444172172 para o imovel na Rua Argentina, 357 - Jardim
América- SP - o limite maximo de cobertura é de RS 15 milhoes.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua hatureza, e os totais segurados nao fazem
parte do escopo de analise das demonstracoes contabeis, consequentemente nao
foram examinadas.

16. Eventos Subsequentes

A Administracao efetuou a analise dos eventos subsequentes e nao identificou
assuntos que gerassem impacto nas demonstracoes financeiras apresentadas em 31
de dezembro de 2025.
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